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壹、 董事會績效評估報告 
 

致臺灣水泥股份有限公司： 

 

 

安侯企業管理股份有限公司(以下簡稱“本公司”) 臺灣水泥股份有限公司

(以下敬稱”貴公司”)之委託對  貴公司執行董事會及董事成員績效外部評估，評

估資料年度為 2021 年 1 月 1 日至 2021 年 12 月 31 日。本專案之董事會績效評

估係由本公司參考國內外董事會績效評估較佳實務發展之工具。內容包括九大構

面：建構有效能的董事會、董事會之有效運作、專業發展與進修、企業前瞻、履

行職責、經營階層之管理、公司文化之創造、與利害關係人之溝通及績效評估。

董事成員評估內容包含六大構面：對公司目標與任務之掌握、董事職責認知、專

業發展與進修、履行職責、對公司營運參與程度及內部關係經營與溝通。本公司

之評估方式係結合資料分析及問卷等兩種方式進行，並依據評估結果出具績效評

估報告。 

本公司之職責為依據於 2022 年 6 月 6 日簽訂之委任書內容對  貴公司之公

開資訊、董事會議事錄、現行政策及其他可得之輔助文件進行檢視，並結合董事

自我評估問卷一併列入評估考量以編製本報告。至於  貴公司提供資訊之正確性及

完整性，為  貴公司之責任。本服務僅為提供  貴公司董事會及董事成員各構面效

能之評估及優化方向建議，不涉入  貴公司各類制度之設計協助、管理決策協助、

或資訊系統與行動方案之導入等，專案團隊成員嚴格遵循本公司之獨立性規範，

以提供  貴公司獨立客觀之評估意見。 

本公司經評估後認為  貴公司董事會已依據相關法令及國內公司治理指標制

定相關政策及流程。  貴公司之董事會由具備相關專業與能力之董事組成，並依據

其經驗進行適當之工作分配，以有效運作董事會及功能委員會相關職能，整體評

估結果優異。 
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評估過程中仍發現  貴公司於董事會九大評估構面中之專業發展與進修及經營

階層之管理仍有可優化空間，茲檢附相關改善建議以做為  貴公司後續研擬改善措

施決策之參考。 

本專案使用之問卷係由本公司參考國內外董事會績效評估較佳實務製作之標

準問卷，並非依  貴公司情況另行製作。此外，本專案之績效評估方式並未包含實

地觀察董事會運作之情形及協助  貴公司研擬改善計畫。若有執行其他額外範圍或

程序，則可能有其他發現。本報告僅就專案評估期間執行工作所發現之具體事項

進行報告。 

本公司工作執行時間為 2022 年 6 月 6 日至 2022 年 6 月 17 日止，本公司並

未將期後任何變化納入此報告中。本資訊內容屬機密文件，僅提供  貴公司管理參

考使用。在未經本公司書面同意前，不得向  貴公司以外第三人揭露、使用與複製

本資訊全部或部分內容，或將報告資訊內容轉交或轉知第三人，俾免相關疑義。 

本公司之主要評估結果和其他建議事項細節請詳後附報告。 

 

 

 

安侯企業管理股份有限公司 

執行副總經理 

朱成光 

 

 

2022 年 6 月 17 日 
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